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ส่วนที่ 1
บทนำ
ความเป็นมา



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยได้มีการทบทวน ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพื่อให้มีข้อมูลที่ปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยน และงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ได้รับในแต่ละปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ซึ่งยังคงมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือหาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีและจากหน่วยงานภายนอก คือ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน กระทรวงการคลัง เพื่อเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให้พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป
ปรัชญา




สร้างคนสู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่โลกอาชีพ
ปณิธาน




มุ่งมั่น เป็นผู้นำการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ คู่คุณธรรม สู่มาตรฐานสากล
อัตลักษณ์



บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม
เอกลักษณ์



มหาวิทยาลัยแห่งโลกอาชีพ
วิสัยทัศน์
 


มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนำด้านการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ 
พันธกิจ
 


1. จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล



2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคการผลิตและภาคบริการ
 


3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
 


4. ให้บริการวิชาการแก่สังคม  เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 


5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม
ค่านิยมหลัก



คิดอย่างสร้างสรรค์ ทำอย่างมืออาชีพ
เป้าหมายสูงสุด



มุ่งมั่นเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งโลกอาชีพในระดับสากล

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
 


1. การพัฒนาความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณภาพตามมาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน



2. การพัฒนาความเข้มแข็งงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
 


3. การสร้างความเข้มแข็งของการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
 


4. การส่งเสริมการให้บริการวิชาการและการพัฒนาอาชีพ
 


5. การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างมั่นคงเพื่อสร้างคุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์
 


1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ที่สามารถแข่งขันได้ในระดับอาเซียน/นานาชาติ
 


2. ผลิตบัณฑิตให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีทักษะในการดำรงชีวิตที่ดี



3. จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้มาตรฐานมีคุณภาพและนำไปต่อยอดได้
 


4. มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ
 

5. มีระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
 


6. เป็นแหล่งให้บริการวิชาการ วิชาชีพที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม
 


7. สร้างจิตสำนึกและสร้างค่านิยมให้เกิดความรักในศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
กลยุทธ์
 


1. การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
  


2. การนำมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมอาเซียนและการเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ



3. การพัฒนาคุณภาพนักศีกษาที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย



4. การพัฒนางานวิจัยเชิงสร้างสรรค์



5. การพัฒนาบุคคลากรเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย



6. การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ



7. การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล



8. การบริการวิชาการที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน



9. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เป็นภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาของโลก
ส่วนที่ 2
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร




การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในของการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย ได้แก่      จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)
จุดแข็ง  (Strengths)



1. มีระบบการบริหารทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามระเบียบ
 


2. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับระบบการบริหารทางการเงิน และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ
 


3. ข้อมูลทางการเงินโปร่งใส ตรวจสอบได้
จุดอ่อน  (Weaknesses)
 


1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณมีการเชื่อมโยงไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานในสังกัด
 


2. ระบบบัญชี 3 มิติ มีการนำมาใช้ไม่ครบทั้งระบบ
  


3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 


4. ขาดระบบเฝ้าระวังในการบริหารจัดการงบประมาณ
 


5. ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน
 


6. งบประมาณเงินรายได้ส่วนใหญ่มาจากการจัดการศึกษา
โอกาส  (Opportunities)
 


1. นโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดทำ           ระบบบัญชี 3 มิติ
 


2. การจัดสรรงบประมาณภาครัฐที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
 


3. นโยบายการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินภาครัฐ



4. การสนับสนุนกลุ่มมหาวิทยาลัยใหม่



5. มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก
 อุปสรรค  (Threats)
 


1. นโยบายการปรับลดงบประมาณและภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
 


2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับทางด้านการเงินไม่คล่องตัว
 


3. การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐล่าช้า และขาดความชัดเจน
ส่วนที่ 3

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
ความสำคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน



การเงินและงบประมาณเป็นปัจจัยการบริหารที่สำคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล              พระนคร  ทั้งที่มาจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ของนักศึกษา และรายได้จากงานวิจัย บริการทางวิชาการ ค่าเช่าสถานที่ ฯลฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงต้องมีแผนการใช้เงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินเพื่อการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



การวิเคราะห์ทางการเงิน  ประกอบด้วย  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจำนวนนักศึกษา และค่าใช้จ่ายที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใช้สำหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว รายได้ทั้งหมดของคณะ ฯ หลังจากหักงบ (ค่าใช้จ่าย) ดำเนินการทั้งหมด ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ตัวชี้วัดเหล่านี้แสดงถึงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการด้านการเงินที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุตัวชี้วัดดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   พระนคร จึงกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อการนำสู่การจัดทำแผนปฏิบัติประจำปีทางการเงิน
แหล่งทรัพยากรทางด้านการเงินในปัจจุบัน
           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ซึ่งมาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัยและการบริการวิชาการ รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน และรายได้จากดอกเบี้ย เป็นต้น และเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน ที่มาของรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประกอบด้วย
1. งบประมาณแผ่นดิน
2. งบประมาณเงินรายได้ ได้แก่ เงินค่าลงทะเบียน
3. เงินรายได้อื่น ๆ เช่น รายได้จากเงินค่าลงทะเบียนในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม การรับทำงานวิจัย จากแหล่งทุนภายนอก  การให้เช่าสถานที่และพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยและคณะ รายได้ดอกเบี้ยจากการลงทุน เงินทุนการศึกษา เงินรับฝาก และเงินบริจาค




จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยได้ร่วมการประชุมหารือถึงข้อสรุปที่เกิดขึ้น และได้ระดมความคิดในการจัดทำยุทธศาสตร์ทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 3 ยุทธศาสตร์ และแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้
วิสัยทัศน์ทางการเงิน
 


มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกพันธกิจและสร้างความมั่นคงให้มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์
 


1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยและคณะให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
 


2. เพื่อสร้างระบบกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ  โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
 


3. เพื่อให้บริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้
 


4. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลทางการเงิน มีการติดตามผลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารงานและตัดสินใจ
ยุทธศาสตร์ทางการเงิน
 
 


1.
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน
 


2.
การสร้างรายได้ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
 


3.
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทางการเงิน
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน : เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน



แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้สามารถดำเนินการได้ตามแนวทางดังต่อไปนี้
 


1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินสอดรับไปกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งผ่านการประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ผลักดันให้การดำเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล
  


2. มีการกำหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณ แผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เงินกองทุนวิจัย เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือ เงินที่มาจากการระดมทุนด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมเดินการกุศล 
  


3. มีการวิเคราะห์ ต้นทุนของการดำเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
เป้าประสงค์



การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีเป้าประสงค์ดังต่อไปนี้
 


1. มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน
   


2. มีการเพิ่มขึ้นของรายได้จากแหล่งงบประมาณภายในและภายนอก เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
  


3. มีระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพ ข้อมูลทางการเงินเป็นปัจจุบัน สามารถใช้งาน และตรวจสอบข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการตัดสินใจ
กลยุทธ์



การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีกลยุทธ์ทางการเงินดังต่อไปนี้
 


1. พัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
 


2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงิน
 


3. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน
 


4. จัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์
 


5. กำกับ ตรวจสอบ และการติดตาม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
 


6. มีการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
 


7. ปรับปรุงและพัฒนาการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
 


8. จัดตั้งหน่วยงานหรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหาเงินจากแหล่งงบประมาณภายนอก
 


9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน
 


10. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพย์สิน
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน



1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    ราชมงคลพระนคร ซึ่งจะส่งเสริมให้การบริหารการเงินและงบประมาณให้เป็นไปตามระบบงบประมาณ สามารถควบคุมติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนภารกิจ ยุทธศาสตร์ และ     กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



3. มีการใช้จ่ายประจำปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจ รวมทั้งการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยรายเดือนหรืออย่างน้อยรายไตรมาส



5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อย่างต่อเนื่อง



6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด



7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน
 

เป้าประสงค์
มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน


กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรด้านการคลัง


มาตรการ    
  


1. พัฒนาบุคลากร ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และทรัพย์สิน ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจรรยาบรรณทางวิชาชีพ



2. สร้างระบบการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน เพื่อลดข้อผิดพลาด และความรวดเร็วของการปฏิบัติงาน  
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงิน


มาตรการ    
 


1. ปรับปรุงกฎระเบียบทางการเงิน การคลัง และทรัพย์สิน ให้มีความคล่องตัวและทันสมัย


 
2. พัฒนาระบบบริการ




2.1 มีการจ่ายเงินอัตโนมัติผ่านระบบอินเตอร์เน็ต



    2.2 มีการใช้บัตรเครดิตราชการ





2.3 มีการชำระค่าเทอมโดยระบบ E-Payment เช่น การหักบัญชีธนาคาร ชำระผ่านบัตรเครดิต และการผ่อนชำระค่าเล่าเรียน


กลยุทธ์ที่ 3 กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน


มาตรการ  
 



1. จัดทำคู่มือเสนอของบประมาณประจำปี
 



2. สนับสนุนให้สาขาวิชา/หน่วยงาน จัดทำแผนงานของโครงการ/กิจกรรม เพื่อเสนอของบประมาณ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในคู่มือเสนอของบประมาณประจำปี


กลยุทธ์ที่ 4 จัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์


มาตรการ 
 



1. จัดสรรงบประมาณที่แยกเป็นงบประจำและงบพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย


กลยุทธ์ที่ 5 กำกับ ตรวจสอบ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ


มาตรการ 
 



1. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ




2. จัดทำรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ




3. ประเมินผลแผนเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนา


กลยุทธ์ที่ 6 มีการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ


มาตรการ 
 



1. ประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ




2. จัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างรายได้ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน


เป้าประสงค์ มีการเพิ่มขึ้นของรายได้จากแหล่งงบประมาณภายใน และภายนอกเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย


กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
 

มาตรการ 
 



1. เพิ่มประสิทธิภาพจากการจัดเก็บรายได้จากนักศึกษา
 



2. จัดหารายได้จากโครงการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก มีการนำงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 



3. จัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกหรือชุมชน เช่นโครงการอบรมระยะสั้นต่างๆ
 



4. บริหารทรัพย์สินมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 



5. บริหารทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อให้เกิดรายได้
 



6. บริหารเงินฝากประจำ หรือการลงทุนในสถาบันการเงิน โดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยที่สูงสุด ของสถาบันการเงินที่มั่นคง
 

7. จัดหารายได้จากหน่วยงานพึ่งพาตัวเอง เช่นสถาบันการศึกษานานาชาติ  ศูนย์บริการวิชาการ 
 



8. จัดหารายได้จากแหล่งอื่นหรือเงินบริจาค
 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดตั้งหน่วยงานหรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหาเงินจากแหล่งงบประมาณภายนอก


มาตรการ


 


1. จัดตั้งสถาบันการศึกษานานาชาติ ศูนย์บริการวิชาการ จัดหาเงินเพื่อหารายได้


 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ และเอกชน
 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทางการเงิน
   

เป้าประสงค์ มีข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่เชื่อถือได้ สามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันที


กลยุทธ์ที่ 1 จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน


มาตรการ
 


1. จัดทำรายงานทางการเงินเพื่อให้ใช้ประโยชน์ในการวางแผนบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
 


2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางการเงินเพื่อใช้ประโยชน์ในการสืบค้น ประมวลผล และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร



3. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแสดงข้อมูลความเคลื่อนไหวด้านการเงิน ONLINE ให้ผู้บริหารสามารถเข้าไปตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา
     
กลยุทธ์ที่ 2 จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารทรัพย์สิน


มาตรการ     
 


1. พัฒนา Website การบริหารทรัพย์สิน

       

2. จัดทำฐานข้อมูลรายได้และทรัพย์สินจากการบริหารทรัพย์สิน



3. ข้อมูลสารสนเทศทรัพย์สินถูกต้อง และรวดเร็ว เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร
ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนกลยุทธ์การการเงินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	หน่วยนับ
	จำนวน
	ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ

	1. มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน
	1. พัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
	1. บุคลากรด้านการคลังได้รับการพัฒนา
	ร้อยละ
	80
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง

	
	2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงิน
	2. ระเบียบทางการเงิน การคลัง และทรัพย์สินได้รับการปรับปรุง
	จำนวน
	2
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง

	
	
	3. ระบบการบริการได้รับการพัฒนา
	จำนวน
	1
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง

	
	3. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน
	4. แผนงาน/โครงการที่เสนอของบประมาณมีรายละเอียดถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่จัดสรรงบประมาณ
	ร้อยละ
	80
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ/กองนโยบายและแผน

	
	4. จัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์
	5. การจัดงบประมาณประจำปีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
	ร้อยละ
	100
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ/กองนโยบายและแผน

	
	5. กำกับ ตรวจสอบ และการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	6. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และรายงานเปรียบเทียบแผนและผลการใช้จ่าย
	จำนวนครั้ง
ราย
ไตรมาส
	4
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ/กองนโยบายและแผน

	
	
	7. ระดับการใช้มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบ ประมาณให้เป็นไปตามแผน
	ระดับ
(1 – 5)
	3
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ/กองนโยบายและแผน

	
	
	8. มีการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
	ร้อยละ
	70
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง

	
	6. มีการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
	1.มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในทุกด้านที่ สศช. กำหนด
	ด้าน
	6
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ/กองนโยบายและแผน

	
	
	2. รายงานการประเมินต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
	จำนวนครั้ง
	1
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง


	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	หน่วยนับ
	จำนวน
	ผู้กำกับ/ผู้รับผิดชอบ

	2. มีการเพิ่มขึ้นของรายได้จากแหล่งประมาณภายในและภายนอกเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
	1. ปรับปรุงและพัฒนาการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
	1. งบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณเงินรายได้
	สัดส่วน
	77:23
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง

	
	
	2. รายได้จากแหล่งอื่นต่องบประมาณรายได้
	ร้อยละ
	0.5
	-รองอธิการบดีทุกรอง/ 
กองคลัง

	
	
	2.1 รายได้เพิ่มขึ้นจากการจัดการศึกษา
	ร้อยละ
	3.5
	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และรองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร/คณะ และกองสื่อสารองค์กร

	
	
	2.2 รายได้นำส่งมหาวิทยาลัยจากงานวิจัย/การบริการวิชาการ
	ล้านบาท
	0.9
	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และรองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ/คณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา

	
	
	2.3 รายได้นำส่งมหาวิทยาลัยจากการบริหารทรัพย์สินต่องบประมาณรายได้ประจำปี
	ร้อยละ
	0.2
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/สำนักงานอธิการบดี และคณะ

	
	2. จัดตั้งหน่วยงานหรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหาเงินจากแหล่งงบประมาณภายนอก
	1. เครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน
	จำนวน
	1
	-  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย/กองกลาง

	3. มีข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่เชื่อถือได้ สามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันที
	1. จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน
	1. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศด้านการเงิน
	ร้อยละ
	70
	- รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ/สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

	
	
	2. รายงานทางการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
	จำนวนครั้ง
ราย
ไตรมาส
	4
	- รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/กองคลัง


	
	2. จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพย์สิน
	1. ความพึงพอใจในระบบสารสนเทศการบริหารทรัพย์สินของผู้รับบริการ
	ร้อยละ
	70
	- รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ/สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ


ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาหาวิทยาลัย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย
	ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	
	ข้อ 1
	ข้อ 2
	ข้อ 3
	ข้อ 4
	ข้อ 5

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ทางการเงิน
	
	
	
	
	

	1. พัฒนาบุคคลากรด้านการคลัง
	
	
	(
	
	

	2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงิน
	
	
	(
	
	

	3. กำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน
	
	
	(
	
	

	4. จัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์
	(
	(
	(
	(
	(

	5. กำกับ ตรวจสอบ และการติดตาม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
	(
	(
	(
	(
	(

	6. มีการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ
	(
	(
	(
	(
	(

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ และพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ มีรายได้เพิ่มขึ้นจากแหล่งงบประมาณภายในและภายนอกเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ทางการเงิน
1. ปรับปรุงและพัฒนาการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
	
	
	(
	(
	(

	2. จัดตั้งหน่วยงานหรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหาเงินจากแหล่งงบประมาณภายนอก
	(
	(
	(
	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทางการเงิน
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ มีข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่เชื่อถือได้ สามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้ทันที
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ทางการเงิน
	
	
	
	
	

	1. จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน
	
	
	(
	
	

	2. จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพย์สิน
	
	
	(
	
	


แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านเงิน
  


มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน ตามพันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การบริหารจัดการ การวิจัย การบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มหาวิทยาลัยมีแหล่งรายได้หลัก 2 แหล่ง คือ เงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ เงินงบประมาณแผ่นดิน จำนวนวงเงินงบประมาณที่ได้รับจะได้รับการจัดสรรจากสำนักงบประมาณ ส่วนเงินงบประมาณเงินรายได้พิจารณาจากประมาณการค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าเล่าเรียนของนักศึกษาแต่ละหลักสูตรตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  โดยได้กำหนดแนวทางการจัดหา และการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินไว้ ดังนี้


ด้านรายรับ
 



1. งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดทำคำของบประมาณภายใต้พันธกิจ 5 ด้าน ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การจัดการศึกษา การบริหารจัดการ การให้บริการวิชาการแก่สังคม การสร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม  และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้
  




1.1 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดินขั้นต่ำของรายจ่ายประจำและงบลงทุน
  




1.2 ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดิน ตามยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย โดยเสนอขอเป็นโครงการตามหมวดรายจ่าย ตามระเบียบสำนักงบประมาณและมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
 



2. เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน หรืองบประมาณเงินรายได้ มีการจัดสรรเป็นไปตามผังภาพการจัดสรร ภาคผนวก หน้า 22 - 23
  




2.1 รายได้จากการจัดการศึกษา ได้แก่ เงินบำรุงการศึกษาทั้งภาคปกติ ภาคสมทบ ภาคพิเศษ เงินหน่วยกิต เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
  




2.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการทางวิชาการ หรือเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งเงินทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
 




2.3 รายได้จากการบริหารงาน ได้แก่ เงินรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 





2.4
 รายได้จากดอกเบี้ย ได้แก่ เงินรายได้จากดอกเบี้ยเงินฝาก และเงินรายได้จากดอกเบี้ยการลงทุน




2.5 เงินทุนการศึกษา เงินบริจาค หรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค
2.6 เงินรับฝาก
  




2.7 เงินรายได้อื่นๆ
 



3. การระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ เช่น งานการกุศล
 


ด้านรายจ่าย
 



1. งบประมาณแผ่นดิน
 





เงินงบประมาณแผ่นดิน ตามที่ได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงาน โดยจัดสรรแยกตามแผนงาน ผลผลิต ซึ่งมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณตามหมวดรายจ่าย ดังนี้
 




1. งบบุคลากร (เงินเดือนข้าราชการ ค่าจ้างประจำ ค่าตอบแทนพนักงานราชการ)
 




2. งบดำเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค)
 




3. งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง)
 




4. งบเงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ เงินอุดหนุนทุนผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโท-เอก ในและต่างประเทศ เงินอุดหนุนสำหรับโครงการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี และเงินอุดหนุนสำหรับโครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้)
 




5. งบรายจ่ายอื่น (โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ค่าใช้จ่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ค่าใช้จ่ายโครงการศิลปวัฒนธรรม





6. งบสำรองจ่าย (งบกลาง)
 



2. งบประมาณเงินรายได้
 




2.1 งานนโยบาย
 





2.1.1 การจัดการเรียนการสอน
 





2.1.2 งานพัฒนา/ปรับปรุงภูมิทัศน์มหาวิทยาลัย
 





2.1.3 งานวิจัย การบริการวิชาการ
 





2.1.4 งานพัฒนาบุคลากร
 





2.1.5 งานกิจการนักศึกษา
 





2.1.6 งานประชาสัมพันธ์
 





2.1.7 สมทบค่าสาธารณูปโภค





2.2  รายจ่ายประจำ ประกอบด้วย
  





2.2.1 งบบุคลากร
 





2.2.2 งบดำเนินการ
 





2.2.3 งบลงทุน
 





2.2.4 งบเงินอุดหนุน
 





2.2.5 งบรายจ่ายอื่น
ตารางที่ 1 ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
	แหล่งงบประมาณ (บาท)

	
	รายจ่าย
	รายได้
	เงินนอก
	รวม

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 3
	940,740,700.00
	254,856,810.00
	2,104,935.00
	1,197,702,445.00

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	32,231,800.00
	6,267,200.00
	-
	38,499,000.00

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
	5,000,000.00
	1,116,760.00
	-
	6,116,760.00

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 
	3,500,000.00
	1,274,700.00
	-
	4,774,700.00

	รวม
	981,472,500.00
	263,515,470.00
	2,104,935.00
	1,247,092,905.00


ตารางที่ 2 ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ/ผลผลิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	โครงการ/ผลผลิต
	แหล่งงบประมาณ (บาท)

	
	รายจ่าย
	รายได้
	เงินนอก
	รวม

	โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
	6,795,000
	-
	-
	6,795,000

	ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
	202,168,000
	72,251,180
	-
	274,419,180.00

	ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	731,777,700
	182,605,630
	2,104,935
	916,488,265

	ผลงานการให้บริการวิชาการ
	5,000,000
	1,116,760
	-
	6,116,760

	ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	3,500,000
	1,274,700.00
	-
	4,774,700.00

	ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี
	26,818,000
	1,537,200
	-
	28,355,200

	ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
	5,413,800
	4,730,000
	-
	10,143,800

	รวม
	981,472,500
	263,515,470
	2,104,935
	1,247,092,905


ตารางที่ 3 ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณตามหมวดรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
	ประเภทค่าใช้จ่าย
	เงินงบประมาณ (บาท)
	เงินรายได้ (บาท)
	ผลรวมทั้งหมด (บาท)

	งบบุคลากร
	257,133,400
	47,698,320
	304,831,720

	งบดำเนินงาน
	168,995,500
	98,001,590
	266,997,090

	งบลงทุน
	202,719,200
	17,805,420
	220,524,620

	งบเงินอุดหนุน
	268,698,000
	26,500,660
	295,198,660

	งบรายจ่ายอื่น
	83,926,400
	73,509,480
	157,435,880

	งบกลางคณะ
	 -
	13,852,120
	13,852,120

	งบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
	 -
	30,635,640
	30,635,640

	รวม
	981,472,500
	308,003,230
	1,289,475,730


การบริหารงบประมาณ



เมื่อได้รับจัดสรรเงินงบประมาณแล้วมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีแนวทางในการ             บริหารงบประมาณดังนี้



1. มหาวิทยาลัยจัดทำแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย งบประมาณรายได้ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อใช้เป็นแผนบริหารงบประมาณประจำปี



2. ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีและรายงานผลการดำเนินงาน                                     เสนอมหาวิทยาลัย หากมีการเปลี่ยนแปลงแผนการปฏิบัติราชการประจำปีให้หน่วยงานเสนอขออนุมัติ                       ปรับแผนปฏิบัติราชการต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย



3. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินของมหาวิทยาลัย เพื่อวิเคราะห์ผล                                  การใช้จ่ายเงินงบประมาณ  ติดตามการใช้จ่าย  ตลอดจนปัญหาอุปสรรค เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย



4. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการบริหารงาน  เช่น  การจัดทำระบบควบคุมภายใน                           และ บริหารความเสี่ยง



5. สำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                   และหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด เสนอรายงานต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบประจำ           มหาวิทยาลัยเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย
การจัดทำระบบข้อมูลทางการเงิน



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงินได้ โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ระบบงาน ERP  BPM  HRM  เพื่อใช้ในการบันทึกบัญชีเกณฑ์คงค้าง และจัดทำรายงาน งบการเงิน และมีระบบ GFMIS   ที่ใช้สำหรับเงินงบประมาณแผ่นดิน  ซึ่งสามารถนำข้อมูลจากระบบบัญชีมาวิเคราะห์สถานะทางการเงิน   และนำไปคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัย ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุดด้วย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ระบบงาน ERP  BPM  HRM  เป็นระบบงานทางการเงิน การบริหารงบประมาณ  การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานในสังกัดเพื่อให้มหาวิทยาลัย  สามารถบริหารจัดการด้านการเงิน บริหารงบประมาณ บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด   และนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และความมั่นคงขององค์กร
การจัดทำรายงานทางการเงิน
 


มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการจัดทำรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำปี จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัย เสนอให้ผู้บริหารและเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และจัดส่งรายงานการเงิน  เพื่อเสนอให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินและสำนักงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยตรวจสอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยต่อไป
ส่วนที่ 4
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ



การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม มุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด โดยดำเนินการดังนี้
 


1. สื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางของการบริหารทางการเงิน และดำเนินงานตามยกลยุทธ์ที่กำหนด
 


2. หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย



3. มอบหมายให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ทำหน้าที่ติดตามผลการดำเนิงานตามตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

การติดตามประเมินผล



การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดำเนินการเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งจะดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ภาคผนวก
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แผนภาพที่ 1 ผังการจัดสรรวงเงินงบประมาณเงินรายได้ จากการจัดการศึกษา การบริหารทรัพย์สิน  โครงการวิจัย การบริการวิชาการ ดอกเบี้ยและรายได้อื่น ๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562

.

แผนภาพที่ 2 ผังการจัดสรรวงเงินงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษา

คณะผู้จัดทำ
1. รองศาสตราจารย์สุภัทรา โกไศยกานนท์


อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ที่ปรึกษา
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันสิริ ประเสริฐทรัพย์ 
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุขจิตร  ตั้งเจริญ



ผู้ช่วยอธิการบดี
4. นางวันดี ช่วยประยูรวงศ์







ผู้อำนวยการกองคลัง
5. นางสาวอรวรรณ์ ศิริพรหมณกุล





หัวหน้างานงบประมาณ กองคลัง
รายได้จาก


การจัดการศึกษา





ประมาณการเงินรายได้





รายได้จากโครงการวิจัย





หัวหน้าโครงการ 100%


สมทบค่าสาธารณูโภค


5% ของงบดำเนินงาน





รายได้ดอกเบี้ย และรายได้อื่น ๆ





มหาวิทยาลัย


100%





มหาวิทยาลัย


20%





รายได้จาก


การบริการวิชาการ





หน่วยงาน


80%





คณะ


40%





รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน





มหาวิทยาลัย


60%





คณะ


80%





บัณฑิตศึกษา


ป.บัณฑิต/โท/เอก





มหาวิทยาลัย


20%





คณะ


80%





ปวช.


ภาคพิเศษ


รายได้จาก


การบริหารทรัพย์สิน





มหาวิทยาลัย


20%





ค่ากิจกรรม


2,000.-





คณะ


60%/75%





ปริญญาตรี


ปกติ/สมทบ





มหาวิทยาลัย


40%/25%





ค่ากิจกรรม


2,500.-





การจัดการศึกษา


( ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ภาคพิเศษ) 	( ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต


( ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)					( ระดับปริญญาโท (ภาคสมทบ)


( ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ)				( ระดับปริญญาเอก (ภาคสมทบ)








 คณะใช้ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอน


- บริหารจัดการ 


( ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ภาคพิเศษ)	80%


( ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)					60% 


( ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ) 				75%


( ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  				80%


( ระดับปริญญาโท (ภาคสมทบ)				80%


( ระดับปริญญาเอก (ภาคสมทบ)				80%


- งบกลางคณะ 5%


- สบทบค่าสาธารณูปโภค 5%





 มหาวิทยาลัยใช้ในการดำเนินงาน


( ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ภาคพิเศษ)	20%


( ระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)					40%


( ระดับปริญญาตรี (ภาคสมทบ)				25%


( ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  				20%


( ระดับปริญญาโท (ภาคสมทบ)				20%


( ระดับปริญญาเอก (ภาคสมทบ)				20%


นำมาเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้


- ค่าใช้จ่ายสำหรับ หน่วยงานส่วนกลาง


- สมทบจ่ายเงินโบนัสให้ลูกจ้างชั่วคราว


- ทุนผลิตและพัฒนาบุคลากร


- สมทบโครงการวิจัย ซึ่งไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ


- สมทบกองทุนวิจัย


- สมทบกองทุนสวัสดิการภายในมหาวิทยาลัย


- สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย


- สมทบชมรม มทร.พระนคร อาวุโส


- สมทบค่าก่อสร้างอาคารใหม่ทุกหลัง		


- จัดทำระบบ ERP BPM HRM


- ระบบงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ


- ระบบงานทะเบียน


- ปรับปรุงอาคารและสิ่งก่อสร้างอื่นๆ ให้กับส่วนกลางและหน่วยงานที่ขอรับการจัดสรร กรณีงบประมาณไม่เพียงพอ


- ฯลฯ		





ค่ากิจกรรม


( ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 	2,000 บาท


( ระดับปริญญาตรี 				2,500 บาท


   - ค่าบำรุงห้องสมุดและค่าบริการอินเตอร์เน็ต


   - ค่าปฐมนิเทศ


   - ค่าสโมสรนักศึกษา


   - ค่าตรวจสุขภาพ


   - ค่าประกันอุบัติเหตุ





กพศ. รับผิดชอบ


และจัดสรรให้หน่วยงานดำเนินการต่อไป





หมายเหตุ


1. ภาคเรียนที่ 1/2558 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ    ไม่คำนวณค่ากิจกรรม งบกลางคณะและค่าสาธารณูปโภค


2. นักศึกษาที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นแบบเหมาจ่าย


3. ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เกณฑ์การคำนวณวงเงินเพื่อขอตั้งงบประมาณ ร้อยละ 90 ของวงเงินที่ได้รับประมาณการรายรับ ร้อยละ 10 เป็นค่าจัดการความเสี่ยง กรณีที่จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ


4. สมทบกองทุนวิจัย ร้อยละ 2 ของงบประมาณเงินได้ประจำปี


5. สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย เท่ากับเงินสมทบของสมาชิกแต่ละราย









