
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะบริหารธุรกิจ 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตดานวิทยาศาสตรฯ 

 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น 12,056.92 บาท คิด

เปน 38.47% และจํานวนนกัศึกษาลดลง 

191 คน คิดเปน 28.12% 

 

 

1. ปรับลดจํานวนหองเรียนลงตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยฯ จึงทําใหจาํนวนนักศึกษา

ลดลงสงผลใหคา FTES ลดลงตามไปดวย 

2. นักศึกษามีโอกาสเลือกศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรีไดหลายทางเลือกทั้งใน

สถานศึกษาของรัฐบาลและของเอกชน

สงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

3. เทคโนโลยีเกี่ยวกับอุปกรณการสอน

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีราคา

สูงขึ้นกวาเดิม ทําใหตนทุนเพิ่มสูงตามไป

ดวย 

4. มีการปรับอัตราคาตอบแทนคาสอนเพิ่มขึ้น 

ทําใหการเบิกจายเงินคาตอบแทนสูงตามไป

ดวย 

 

 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธเพื่อใหเขาถึง

กลุมเปาหมายทางดานการศกึษาใหทั่วถึง

มากขึ้น โดยใชวิธีการหลายแบบ เชน การ

แนะแนว, Road Show  เปนตน 

2. ทําการวิจยัเพื่อใหทราบถึงความตองการ

ของสถานประกอบการและผลิตนักศึกษา

ใหตรงตามความตองการนั้น ๆ เพื่อให

นักศึกษามั่นใจวาจะมีงานทําหลังจบ

การศึกษา 

3. สรางแรงจูงใจโดยการใหโควตาแกนักเรียน

ที่เรียนดใีนระดับมัธยมเพื่อเปนทางเลือกให

มาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 

4. ทํา M.O.U. กบัสถานศึกษาทั้งในประเทศ

และตางประเทศเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

5. เปดหลักสูตรสาขาวิชาใหม ๆ ที่ทันสมัย

เพื่อสรางแรงจงูใจใหมาศึกษาตอ 

 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

2. ผลผลิตดานสังคม 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น 14,197.82 บาท คิด

เปน 41.98% และจํานวนนกัศึกษาลดลง 

365 คน คิดเปน 12.51% 

 

1. ปรับลดจํานวนหองเรียนลงตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยฯ จึงทําใหจาํนวนนักศึกษา

ลดลงสงผลใหคา FTES ลดลงตามไปดวย 

2. นักศึกษามีโอกาสเลือกศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรีไดหลายทางเลือกทั้งใน

สถานศึกษาของรัฐบาลและของเอกชน

สงผลใหจํานวนนักศึกษาลดลง 

3. มีการปรับอัตราคาตอบแทนคาสอนเพิ่มขึ้น 

ทําใหการเบิกจายเงินคาตอบแทนสูงตามไป

ดวย 

4. คาสาธารณูปโภคใชการปนสวนตามจํานวน

นักศึกษาของคณะซึ่งมีนกัศึกษาเปนจํานวน

มากทําใหไมสอดคลองกับปริมาณการใชที่

แทจริง 

5. การจัดการศึกษาดานสังคมศาสตรตอง

เปนไปตามแผนที่กําหนดคือ 75:25 ทําให

นักศึกษามีจํานวนนอย 

6. หลักสูตรของคณะฯ เปนหลักสูตร 4 ป จึง

ไมรองรับนักศึกษาที่ตองการเรียนใน

หลักสูตร 2 ปตอเนื่อง 

 

1. ปรับลดภาระงานของบุคลากรใหสอดคลอง

กับการปฏิบัติงานจริงเพื่อลดตนทุนตอหนวย 

2. ติดมิเตอรแยกรายคณะเพื่อใหการคิดคา

สาธารณูปโภคสอดคลองกับปริมาณการใช

ที่แทจริง 

3. เพิ่มการประชาสัมพันธเพื่อใหเขาถึง

กลุมเปาหมายทางดานการศกึษาใหทั่วถึง

มากขึ้น โดยใชวิธีการหลายแบบ เชน การ

แนะแนว, Road Show  เปนตน 

4. ทําการวิจยัเพื่อใหทราบถึงความตองการ

ของสถานประกอบการและผลิตนักศึกษา

ใหตรงตามความตองการนั้น ๆ เพื่อให

นักศึกษามั่นใจวาจะมีงานทําหลังจบ

การศึกษา 

5. สรางแรงจูงใจโดยการใหโควตาแกนักเรียน

ที่เรียนดใีนระดับมัธยมเพื่อเปนทางเลือกให

มาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 

6. ทํา M.O.U. กบัสถานศึกษาทั้งในประเทศ

และตางประเทศเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

7. เปดหลักสูตรสาขาวิชาใหม ๆ ที่ทันสมัย

เพื่อสรางแรงจงูใจใหมาศึกษาตอ 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

3. ผลผลิตผลงานการใหบริการ

วิชาการ 

 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยลดลง 3,020.07 บาท คิด

เปน 85.25% และจํานวนผูเขารับบริการ

ลดลง 1,046 คน คิดเปน 65.66% 

 

 

1. จํานวนโครงการลดลงสงผลใหตนทุนตอ

หนวยลดลง และจํานวนผูรับบริการลดลง

ตามไปดวย 

2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดทําโครงการ

ใหบริการทางวิชาการ  เนื่องจากมีภาระงาน

ทางดานการสอนมาก 

3. โครงการใหบริการวิชาการไมตรงตามความ

ตองการของผูเขารับการอบรม 

 

 

1. สงเสริมใหบุคลากรจัดทําโครงการ

ใหบริการทางวิชาการเพิ่มมากขึ้นเพื่อเพิ่ม

จํานวนโครงการสงผลใหจํานวนผูเขารับ

การอบรมเพิ่มตามไปดวย 

2. ทําการวิจยัความตองการของผูเขารับการ

อบรมเพื่อใหการจัดทําโครงการตรงตาม

ความประสงค 

3. บางโครงการควรมีการจัดเก็บเงิน

คาลงทะเบียนจากผูเขารับการอบรมบาง

เพื่อเปนการเพิม่ยอดรายได 

4. สงเสริมใหมีการจัดทําโครงการเพื่อบริการ

ชุมชนใหมากขึ้น 

5. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จและปจจัยที่

เกี่ยวของได 

 

 

 

 

 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

4. ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยลดลง 11,091.17 บาท คิด

เปน 99.62% และจํานวนผูเขารับบริการ

เพิ่มขึ้น 2,411 คน คิดเปน 1,854.62% 

 

1. จํานวนโครงการลดลงทําใหตนทุนลดลง 

ตามไปดวย 

2. ผูเขารับการอบรมมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นทํา

ใหตนทุนเกีย่วกับบุคลากรเพิม่สูงมาก 

 

1. สงเสริมใหมีการจัดทําโครงการดาน

อนุรักษสิ่งแวดลอมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมใหเพิ่มขึ้น 

2. จัดทําโครงการดานศิลปวัฒนธรรมโดยให

ชุมชนมีสวนรวมใหมากที่สุด 

3. เผยแพรกจิกรรมที่เกี่ยวของกับ

ศิลปวัฒนธรรมใหไปสูนกัศึกษาและชุมชน

ในละแวกใกลเคียงเพื่อสรางจิตสํานึกที่ดี

ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมและดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

4. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จและปจจัยที่

เกี่ยวของได 

5. ผลผลิตการวิจัยและถายทอด

เทคโนโลยี 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยลดลง 318,557.18 บาท คิด

เปน 100% และในป 2552 ไมมีการจัดทํา

โครงการวิจัยฯ 

 

1. ในป 2552 ไมมีการจัดทําโครงการเหมือนป 

2551 ทําใหตนทุนตอหนวยลดลง 100% 

2. เปนโครงการเฉพาะทางโดยเปนนวัตกรรม

ที่คิดคนทางดานเทคโนโลยทีําใหขาดแคลน

บุคลากรที่จะทําโครงการ 

 

1. สงเสริมใหบุคลากรจัดทําโครงการวิจยัและ

ถายทอดเทคโนโลยีใหเพิ่มขึ้น 

2. ปรับลดภาระงานของบุคลากรใหสอดคลอง

กับการปฏิบัติงานจริงเพื่อสรางแรงจูงใจให

จัดทําโครงการเพิ่มขึ้น 

3. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จและปจจัยที่

เกี่ยวของได 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

6. ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

 

 

- ตนทุนตอหนวยลดลง 44,540.52 บาท คิด

เปน 37.50% และจํานวนโครงการลดลง     

3 โครงการ คิดเปน 23.08% 

 

 

1. จํานวนโครงการลดลง  ทําใหตนทุนตอ

หนวยลดลง สงผลใหตนทุนโครงการลดลง

ตามไปดวย 

2. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดทําโครงการ 

เนื่องจากมีภาระงานทางดานการสอนมาก 

3. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการ

ทํางานวิจยั 

 

 

1. สงเสริมใหบุคลากรจัดทําโครงการวิจยัให

เพิ่มมากขึ้นเพือ่เพิ่มจาํนวนโครงการ 

2. จัดฝกอบรมการวิจัยเพื่อสรางองคความรู

ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ

เปนอยางดแีละมีความมั่นใจในการจดัทํา

การวิจยั 

3. ปรับลดภาระงานของบุคลากรใหสอดคลอง

กับการปฏิบัติงานจริงเพื่อสรางแรงจูงใจให

จัดทํางานวิจยั 

4. สงเสริมใหมีการทํางานวิจยัเพื่อเสริมสราง

องคความรูใหกับชุมชนและประชาชน

ทั่วไป 

5. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จและปจจัยที่

เกี่ยวของได 

 

 

 

 

 



แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตดานวิทยาศาสตรฯ 

 

 

 

 

2. ผลผลิตผลงานการใหบริการ

วิชาการ 

 

 

 

3. ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

5. ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

เพิ่มขึ้น  รอยละ  32.30 

 

 

 

 

ลดลง  รอยละ  39.09 

 

 

 

เพิ่มขั้น  รอยละ  6.68 

 

 

 

 

เพิ่มขึ้น  รอยละ  65.74 

 

เนื่องจากคณะวิทยาศาสตรฯ เปนคณะที่เปดใหม 

จาํนวนนักศึกษายังมีนอย  และคาวัสดุอุปกรณ

การเรียนการสอนในสาขาวิชานี้คอนขางมี

ตนทุนที่สูง 

 

โครงการที่ไดรับจัดสรรในป 2552 มีจํานวน

โครงการมากขึ้นตามลําดับตามแผนพัฒนาคณะ 

ในขณะที่วงเงินที่ไดรับการจดัสรรใกลเคียงกัน 

 

มีการจัดทําโครงการเพิ่มขึ้น นอกเหนือจาก

โครงการที่ไดรับอนุมัติในงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร แตยังคงใชนักศึกษากลุมเดิม 

 

เนื่องจากนักวจิัยในคณะฯมีความรูในดานการ

ทําวิจยัเพิ่มมากขึ้นเพราะคณะฯมีโครงการเพื่อ

สรางแรงจูงใจ กระตุนใหนกัวิจัยจัดทําโครงการ

มากขึ้น ในขณะที่นักวิจยัสวนใหญเนนของ

ภายใน 

 

มีการเพิ่มจํานวนนกัศึกษาในแตละปมากขึ้นและ

ใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนเทาเดิม 

 

 

 

ใชรายจายตอหัวผูเขารับบริการใหคุมคามาก

ที่สุดกับงบประมาณที่ไดรับมา 

 

 

พยายามจัดทําโครงการใหมีการกระจายทั้งป 

เพื่อใหการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผน

และใหมีผูเขารวมโครงการเพิ่มขึ้น 

 

ริเริ่มทําโครงการใหนักวิจยัสามารถหาแหลง

เงินทุนจากภายนอกไดเอง 

 

 

 



 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตดานวิทยาศาสตรฯ 

 

 

 

2. ผลผลิตดานสังคม 

 

3. ผลผลิตผลงานการใหบริหาร

วิชาการ 

 

 

4. ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

เพิ่มขึ้น 52.86% 

FTES ลดลง 29.52% 

 

 

ไมมี 

 

ลดลง 16.36% 

จํานวนผูรับบริการลดลง 72.22% 

 

 

เพิ่มขึ้น 87.17% 

จํานวนผูเขารวมโครงการลดลง 72.22% 

 

 

 

 

1. มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

2. ความไมเขาใจขอมูลที่ชัดเจนในการศึกษา

ตอของนักศึกษา 

 

ไมมี 

 

1. เหตุการณความไมสงบของบานเมืองจึงทํา

ใหตองเลื่อนการจัดโครงการ 

2. การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 

 

1. โครงการรวมกับสวนกลาง จึงทําใหยอดเงิน

เพิ่มขึ้น 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ 

3. คัดเฉพาะนักศึกษาของคณะฯ 

4. โครงการบางอยางไมสามารถดําเนินการได

เพราะถูกกําหนดไวในสวนกลาง 

 

 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธเชิงรุกมากขึ้น 

2. ใหขอมูลนักศึกษาที่ถูกตอง 

 

 

ไมมี 

 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธเชิงรุกมากขึ้น 

2. ประชาสัมพันธโครงการใหหลากหลาย 

 

 

1. ควรแยกงบประมาณเฉพาะของคณะ 

2. เพิ่มการประชาสัมพันธให นศ.ทราบ 

3. จัดตั้งชมรมใหเปนรูปธรรม 



 
ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

5. ผลผลิตการวิจัยและถายทอด

เทคโนโลยี 

 

 

 

6. ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

ลดลง 66.35% 

จํานวนโครงการไมเพิ่ม มี 1 โครงการ 

 

 

 

เพิ่มขึ้น 49.56% 

จํานวนโครงการลดลง 88.89% 

 

1. ถูกลดจํานวนเงินสนับสนุนการวิจยัจากที่

นักวจิัยขอเสนอไว 

2. โครงการไมสามารถนําไปถายทอด

เทคโนโลยีได 

 

1.    มีการปรับลดงบประมาณงานวิจยัผูวจิัยจึง

ไมอยากเสนอของงบประมาณ 

 

1. สนับสนุนใหอาจารยเสนองานวิจยัที่เปน

การวิจยัและถายทอดฯ ใหเพิ่มมากขึ้น 

2. หาแหลงทุนที่สนับสนุนงบประมาณดาน

การวิจยัและถายทอดฯ ที่นักวิจัยพึงพอใจ 

 

1. สนับสนุนใหอาจารยเสนองานวิจยัใหมา

ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1.   ผลผลิตดานวิทยาศาสตร 

 

 

ลดลง  3.76% 

 

 

- จํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น คา FTES เพิ่มขึ้น

เนื่องจากจํานวนนักศึกษาที่รับเขามากกวา

แผนการรับนกัศึกษาเพราะสัดสวน

นักศึกษาที่รับเขาตอจํานวนนักศึกษาที่

สมัครอยูในอัตราที่สูง และตอบสนอง

นโยบายของรัฐบาลดานขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

- เปดสาขาวิชาเพิ่มขั้น ไดแก สาขาวิชา

มัลติมีเดีย 

- นักศึกษามีความสนใจในสาขาวิชาดาน

สื่อสารการตลาดมากขึ้นเนื่องจากสาขาวิชา

ทางดานเทคโนโลยีสื่อสารการตลาดมีการ

ขยายตัวมากขึ้น และตลาดแรงงานมีความ

ตองการมาก 

- คณะฯไดรับงบยุทธศาสตรดานการเรียน

การสอน 

 

- ประชาสัมพันธเชิงรุก โดยเพิ่มชองทางการ

ประชาสัมพันธมากขึ้นและเขาถึงกลุม

นักศึกษา 

- ขยายระยะเวลาการรับสมัครและ

ประชาสัมพันธ 

- เพิ่มแผนการรับนักศึกษาหรือขยายจํานวน

หองเรียนในสาขาวิชาที่มีความตองการมาก

ขึ้น 

- จัดทําโครงการความรวมมือกับโรงเรียน

ตางๆ ในกลุมเปาหมายของคณะฯ 

 



 
ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

2. ผลผลิตผลงานการใหบริการ

วิชาการ 

 

 

 

 

 

3. ผลผลิตสงเสริมและทํานุ

บํารุงศึลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

                    เพิ่มขึ้น 121.63% 

 

 

 

 

 

 

เพิ่มขึ้น  834.28% 

 

 

- ในป 2552 คณะมีการจางพนกังานสาย

วิชาการและสายสนับสนุนเพิ่มขึ้นทําให

ตนทุนเพิ่มขึ้นดวย 

 

- ในปงบประมาณ 2552 0คาใชจายในการ

ดําเนินการงานหมวดคาตอบแทนเพิ่มขึ้น

เนื่องจากมีการจางวทิยากรรวมจากภยันอก

ที่มีชื่อเสียงเพิม่ขึ้น ซึ่งจางในอัตราสูงกวา

วิทยากรภายใน 

- จํานวนผูรับบริการลดลง 

 

- จํานวนผูเขารวมโครงการลดลง 

- วัสดุที่ใชในการอบรมในโครงการมี

ลักษณะเฉพาะจึงทําใหราคาสูง 

- จายคาตอบแทนสูงขึ้น เนื่องจากตองใช

วิทยากรบรรยายใหความรูและฝกปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

- สนับสนุนและสงเสริมการเขารวมโครงการ

ของบุคลากร 

- เพิ่มโครงการดานสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

- เพิ่มเปาหมายผูเขารวมโครงการ 

 

 

- สนับสนุนและสงเสริมการเขารวมโครงการ

ของบุคลากร 

- เพิ่มโครงการดานสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

- เพิ่มเปาหมายผูเขารวมโครงการ 

 

 
 
 
 



 
ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

4. ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 เพิ่มขึ้น  78.94% 

 

- งบประมาณสําหรับงานวจิัยหมวด

คาตอบแทนสูงขึ้น เนื่องจากการปนสวน

เงินเดือนของอาจารยผูรับผิดชอบ

โครงการวิจัยเพิ่มขึ้น และในป 2551 ไมมี

หลักเกณฑการแบงชั่วโมงการทําวิจัยเพื่อ

กรอกขอมูลภาระงานดานวิจยัเพื่อสรางองค

ความรู 

- งบประมาณสําหรับงานวจิัยหมวดคาวัสดุ

สูงขึ้น 

 

                ทั้งนี้อาจเปนเพราะโครงการวิจยัป 

2552 มีจํานวนกลุมตัวอยางของประชากรในการ

ทําวิจยัเพิ่มขึ้น และวิธีการดําเนินการวิจยัและ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีความซับซอนเพิ่มขึ้น 

นอกจากนั้นโครงการวิจัยของป 52 มีความ

สอดคลองกับการวิจยัเรงดวนตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

 

 

 

 

- ลดงบประมาณสําหรับงานวิจัยหมวดวัสดุ

ตามความเหมาะสมและจําเปน ทั้งนั้นตอง

คํานึงถึงคุณภาพของงานวิจยั และ

ประโยชนที่จะนํางานวิจยัไปใชไดจริง และ

ไดรับการเผยแพรตอสาธารณชน เพื่อความ

คุมคาของตนทุนที่เสียไป 

- กําหนดหลักเกณฑการพจิารณางบประมาณ

ในการเสนองานวิจยัตามความเหมาะสม

และจําเปน 



 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตดานวิทยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น   46.14% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการปรับลดการจัดการศึกษาระดับปวส. 

ทําใหผูสอนมีภาระงานลดลงขณะที่ตนทุน

คาใชจายทางตรงของคณะวิศวฯ สูงขึ้น 

2. มีการใชจายในการดูแลบํารุงรักษาซอมแซม 

ครุภัณฑทางการศึกษาสูงเนือ่งจากเปน

ครุภัณฑดานอุตสาหกรรมที่ใชประกอบการ

ฝกปฏิบัติ ทําใหเปนตนทุนคงที่มีแปรผัน

กับจํานวนนกัศึกษา 

3. มีการจัดตั้งคณะโดยใชพื้นที่รวมกับคณะ

วิทยาศาสตรฯ สงผลใหมีคาใชจายทางออม

ดานสาธารณปูโภค คารักษาความปลอดภยั 

อาคารสถานที่ สูงขึ้นซึ่งไมเปนสัดสวนที่

แทจริงตอจํานวนครุภณัฑของคณะ

วิศวกรรมศาสตร 

 

 

 

1. จัดภาระงานสอนของบุคลากรสายผูสอน

ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

2. กําหนดแนวทาง มาตรการในการประหยดั

คาใชจายทางดานการจัดการศึกษาเชน  

พลังงาน  สาธารณูปโภค  คาซอมแซม  

และคาบํารุงรักษาเปนตน 

3. ปรับลดและควบคุมการใชพืน้ที่ใหมี

ประสิทธิภาพทั้งนี้เพื่อเปนการลดคาใชจาย

ดานอาคารสถานที่ 



 
 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

2. ผลผลิตผลงานการใหบริการ

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

3. ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปฯ 

 

มีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น   11.15% 

 

 

 

 

 

 

 

มีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น  64.51% 

 

 

 

1. งบประมาณในการจัดทําโครงการตอ

โครงการสูงขึ้น 

2. มีขอจํากัดดานครุภัณฑ/อุปกรณ สงผลให

การเพิ่มจํานวนผูเขารับบริการไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

3. มีการกรอกแบบบันทึกภาระงาน ยังไม

ถูกตอง ซึ่งทําใหตนทุนบุคลากรสูงขึ้น 

 

1. ไดรับงบประมาณตอโครงการสูงขึ้นทําให

ตนทุนตอหนวยกิจกรรมสูงขึ้น 

2. มีขอจํากัดในดานการนําผูเขารับบริการ

ศึกษาดูงาน ทําใหเปนการจํากัดผูเขารับ

บริการ 

มีความเขาใจคลาดเคลื่อนในการกรอกแบบ

บันทึกภาระงานทําใหมีตนทุนบุคลากรสูงขึ้น 

 

 

 

 

1. ปรับกิจกรรมของโครงการใหมีความ

เหมาะสมเพื่อเปดโอกาสใหมีผูเขารับ

บริการสูงขึ้น 

2. สรางเสริมความเขาใจเกี่ยวกบัภาระงาน

ของบุคลากร 

 

 

 

1. ปรับกิจกรรมของโครงการใหมีความ

เหมาะสมและเอื้อประโยชนตอผูเขารับ

บริการใหมาขึ้น 

2. เพิ่มจํานวนผูเขารับบริการใหสูงขึ้น 

3. สรางเสริมความเขาใจเกี่ยวกบัภาระงาน

ของบุคลากร 

 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

4. ผลผลิตการวิจัยและถายทอด

เทคโนโลยี 

 

 

 

 

5. ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

มีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น   71.98% 

 

 

 

 

 

มีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น  44.93% 

 

 

1. ไดรับงบประมาณตอโครงการสูงขึ้นสงผล

ใหตอนทุนตอหนวยสูงขึ้น 

2. บุคลากรของคณะฯ ยังมีความเขาใจ

คลาดเคลื่อนในการกรอกแบบบันทึกภาระ

งาน 

 

1. ไดรับงบประมาณตอโครงการสูงขึ้น

เนื่องจากเปนการสรางองคความรู สงผลให

ตนทุนตอหนวยสูง 

2. บุคลากรของคณะฯ ยังมีความเขาใจ

คลาดเคลื่อนในการกรอกแบบบันทึกภาระ

งาน 

 

1. พิจารณางบประมาณใหมีความเหมาะสม

ควรเนน การเพิ่มทุนวจิัยจากหนวยงาน

ภายนอก 

2. สรางเสริมความเขาใจเกี่ยวกบัภาระงาน

ของบุคลากร 

 

1. พิจารณางบประมาณวิจยั เพือ่สรางองค

ความรูใหมีความเหมาะสมกบัระยะเวลา

ควรเนนการเพิ่มแหลงทุนวิจยัจาก

หนวยงานภายนอก 

2. สรางเสริมความเขาใจเกี่ยวกบัภาระงาน

ของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 กองศิลปวฒันธรรม สํานักงานอธิการบดี 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1.    ผลผลิตสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น  141.21 

 

 

1. ปรับเปลี่ยนกิจกรรมในโครงการอนุรักษสืบ

สานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยเปน

การจัดนิทรรศการ ทําใหทุนและ

กลุมเปาหมายลดลงมาก 

2. นักศึกษาซึ่งเปนกลุมเปาหมายภายในมีสวน

รวมนอยลง เนือ่งจากการประชาสัมพันธไม

ทั่วถึงและวันเวลาในการจัดกิจกรรมไม

เหมาะสม 

 

1. ควรเสนอ CEO กําหนดนโยบายใหชัดเจน

เพื่อการวางแผนระยะยาว 

2. ปรับแผนงาน/กิจกรรมและเปาหมายที่

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนมากยิ่งขึ้น 

3. เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตและผลลัพธเชิง

คุณภาพมากขึ้น 

4. ใชสื่อหลากหลายในการสื่อสารกับ

สถานศึกษาและนักศึกษาเพือ่สงเสริมการมี

สวนรวมในกจิกรรมที่จัดขึ้น 

 

 

 
 



แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตการจัดการศึกษาสาย

วิทยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ผลผลิตการใหบริการวิชาการ 

 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตการจัดการศึกษาสาย

วิทยาศาสตร ของคณะฯ เพิม่ขึ้นจาก

ปงบประมาณ พ.ศ.2551 เปนจํานวนเงิน 

16,614.72 บาท หรือ  31.96% 

- ตนทุนตอหนวย ป 2551  

51,986.74 บาท 

  -      ตนทุนตอหนวย ป 2552 

         68,601.45 บาท 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตการใหบริการวิชาการ

ของคณะฯ มีตนทุนตอหนวยลดลง รอยละ 

78.30 และมีผูรับบริการ เพิ่มขึ้น 227.69% 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตการจัดการศึกษาสาย

วิทยาศาสตร ของคณะฯสูงเนื่องมาจาก 

1. คาใชจายทางดานบุคลากรมีจาํนวนเพิ่มมาก 

 

2. ขาดการวิเคราะหความถูกตองของการให

ขอมูลของบุคลากรในแบบบันทึกภาระงาน

ใหตรงตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริงใน

กิจกรรมภาระงานสอนและภาระงานอื่น 

เพื่อจะไดขอมูลตนทุนบุคลากรที่แทจริง

สําหรับการคํานวณหาตนทุนตอหนวย

ผลผลิตของคณะฯ 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตการใหบริการวิชาการ

ของคณะฯ มีตนทุนตอหนวยลดลงและ

ผูรับบริการเพิ่มขึ้น เนื่องมาจาก 

1. คณะฯมีการลดจํานวนบุคลากรใหมีสัดสวน

กับปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 

 

 

 

1. ใชกําลังคนอยางคุมคาและเกดิประโยชนตอ

คณะเพื่อลดคาใชจายดานงบบุคลากร 

2. วิเคราะหความถูกตองของการใหขอมูลของ

บุคลากรในแบบบันทึกภาระงานใหตรง

ตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  วิเคราะหจํานวนบุคลากรที่ตองปฏิบัติจริง

ในแตละกิจกรรมเพื่อเปนการใชกําลังคน

อยางคุมคาและเกดิประโยชนตอคณะ 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.    ผลผลิตกิจกรรมสงเสริมและ   

       ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตกิจกรรมสงเสริมและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมลดลง  21.46%  สวน

ผูรับบริการในงบปประมาณ พ.ศ.2552 เพิ่มขึ้น

จากปงบประมาณ พ.ศ.2551 คิดเปน  16.94% 

2. ดําเนินการวิเคราะหความถูกตองของการให

ขอมูลของบุคลากรในแบบบันทึกภาระงาน

ใหตรงตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริงใน

กิจกรรมภาระงานสอนและภาระงานอื่นเพื่อ

จะไดขอมูลตนทุนบุคลากรที่แทจริงสําหรับ

การคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลผลิตของ

คณะฯ 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตกิจกรรมสงเสริมและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ ลดลง และ

ผูรับบริการเพิ่มขึ้น เนื่องมาจาก 

1. การลดจํานวนบุคลากรใหมีสัดสวนกับ

ปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 

2. ดําเนินการวิเคราะหความถูกตองของการให

ขอมูลของบุคลากรในแบบบันทึกภาระงาน

ใหตรงตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริงใน

กิจกรรมภาระงานสอนและภาระงานอื่น 

เพื่อจะไดขอมูลตนทุนบุคลากรที่แทจริง

สําหรับการคํานวณหาตนทุนตอหนวย

ผลผลิตของคณะฯ 

 

2.    วิเคราะหความถูกตองของการใหขอมูลของ

บุคลากรในแบบบันทึกภาระงานใหตรง

ตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. วิเคราะหจํานวนบุคลากรที่ตองปฏิบัติจริง

ในแตละกิจกรรมเพื่อเปนการใชกําลังคน

อยางคุมคาและเกดิประโยชนตอคณะฯ 

2. วิเคราะหความถูกตองชองการใหขอมูลของ

บุคลากรในแบบบันทึกภาระงานใหตรง

ตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง 

 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

4.    ผลผลิตผลงานวิจัยเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.    ผลผลิตงานวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตผลงานวิจยัเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลยีเพิ่ม 52.19%  และเมื่อ

เปรียบเทียบจํานวนโครงการพบวาใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2552 มีจํานวนโครงการ 2 

โครงการซึ่งลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ.2551 

ซึ่งมี 5 โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตงานวิจัยเพื่อสรางองค

ความรูลดลง  57.54%   และเมื่อเปรียบเทียบ

จาํนวนโครงการพบวาในปงบประมาณ พ.ศ.

2552 มีจํานวนโครงการ 3 โครงการซึ่งเพิ่มขึ้น

จากปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตผลงานวิจยัเพื่อถายทอด

เทคโนโลยีของคณะฯ มีตอนทุนตอหนวย

เพิ่มขึ้น เนื่องมาจาก 

1. จํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงมีจํานวน

มากเกินสัดสวนปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 

2. ขาดการวิเคราะหความถูกตองของการให

ขอมูลของบุคลากรในแบบบันทึกภาระงาน

ใหตรงตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริงใน

กิจกรรมภาระงานสอนและภาระงานอื่น 

เพื่อจะไดขอมูลตนทุนบุคลากรที่แทจริง

สําหรับการคํานวณหาตนทุนตอหนวย

ผลผลิตของคณะฯ 

 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตกิจกรรมงานเพื่อสราง

องคความรู ของคณะฯ ลดลงเนื่องมาจาก 

1.    การลดจํานวนบุคลากรใหมีสัดสวนกบั

ปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 

 

 

 

 

 

1. วิเคราะหจํานวนบุคลากรที่ตองปฏิบัติจริง

ในแตละกิจกรรมเพื่อเปนการใชกําลังคน

อยางคุงคาและเกดิประโยชนตอคณะ 

2. วิเคราะหความถูกตองของการใหขอมูลของ

บุคลากรในแบบบันทึกภาระงานใหตรง

ตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง 

 

 

 

 

 

 

1.    วิเคราะหจํานวนบุคลากรที่ตองปฏิบัติจริง

ในแตละกิจกรรมเพื่อเปนการใชกําลังคน

อยางคุมคาและเกดิประโยชนตอคณะ 

 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

   

2.    ดําเนินการวิเคราะหความถูกตองของการให

ขอมูลของบุคลากรในแบบบันทึกภาระงาน

ใหตรงตามภาระงานที่ปฏิบัติงานจริงใน

กิจกรรมภาระงานสอนและภาระงานอื่น 

เพื่อจะไดขอมูลตนทุนบุคลากรที่แทจริง

สําหรับการคํานวณหาตนทุนตอหนวย

ผลผลิตของคณะฯ 

 

2.    วิเคราะหความถูกตองของการใหขอมูลของ

บุคลากรในแบบบันทึกภาระงานใหตรงตาม

ภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง 

 
 
 
 
 
 



แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1. ผลผลิตการจัดการศึกษา

ดานวิทยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ผลผลิตการใหบริการ

วิชาการ 

 

 

                        เพิ่มขึ้น 70.05% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                เพิ่มขึ้น 144.15% 

 

1. นักศึกษามีทางเลือกหลายทางในการที่จะ

ศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 

2. จํานวนนักศึกษาลดลง คา FTES ลดลง 

3. ปดหลักสูตรบางสาขาวิชา 

4. ไดรับอนุมัติงบประมาณยุทธศาสตร 

5. ครุภัณฑเปนครุภัณฑเฉพาะทางทําใหมี

ราคาสูงขึ้น 

6. เบิกจายเงินคาตอบแทนคาสอน 

7. ตนทุนสูงในดานวิทยาศาสตรฯ ทําให

นักศึกษางานทํามากขึ้นเพราะเครื่องมือที่

ทันสมัยกับยุคปจจุบัน 

 

1.  วัสดุที่ใชในการเรียนการสอนเปนวัสดุ

เฉพาะจึงทําใหมีราคาสูง 

2. ในรายวิชาแตละครั้งใชเวลาในการสอน

มากกวา 1 วันทําใหมีคาใชจายดานวิทยากร

และวัสดกุารฝกอบรมเพิ่มขึ้นแตจํานวนผู

เขารับการอบรมเทาเดิม 

 

1. มีการแนะแนวเชิงรุก 

2. เพิ่มนักศึกษาใหมากขึ้น 

3. ระยะเวลาในการแนะแนวและ

ประชาสัมพันธใหมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพิ่มเปาหมายผูรับบริการดานวิชาการ 

2. ลดจํานวนวิทยากรใหนอยลง 

3. มุงเนนการบริการวิชาการเพือ่หารายได 



ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

3.    ผลผลิตกิจกรรมสงเสริมและ   

       ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

4. ผลผลิตผลงานวิจัยเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลย ี

 

5.  ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

 

 

                              ลดลง 97.19% 

 

 

 

 

 

 

 

                            

                              ลดลง 83.23% 

 

 

                               ลดลง 67.22% 

 

 

1. ในป 2551 บุคลากรยังไมเขาใจในการกรอก

ภาระงานดานทํานุบุรุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ใหความรวมมือกับงานทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมและไดรับการสนับสนนุเงิน

งบประมาณจากกองศิลวัฒนธรรม 

 

 

 

 

โครงการเปนโครงการเฉพาะทาง เปนนวตักรรม

ที่คิดคนทางดานเทคโนโลย ี

 

โครงการมุงเนนตอบสนองชุมชนเพื่อเนนพัฒนา

องคความรูเพือ่การพัฒนาประเทศ 

 

1. ชี้แจงการเขียนภาระงานดานผลผลิตแตละ

ดาน 

2. มุงเนนการสงเสริมและทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3. จัดกิจกรรมดานอนุรักษสิ่งแวดลอมและ

ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 

4. คณะใหการสนับสนุนบุคลากรเขารวม

กิจกรรม 

 

มีการพฒันาโครงการที่ทําวจิัยใหมากขึ้น 

 

 

มุงเนนการสรางองคความรูทางวิชาชีพให

ประชาชนสามารถทําได โดยเนนการใช

งบประมาณไมมากนักแตสามารถนําไปใช

ประโยชนไดสูงสุด 

 

  

 

 

 



 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553   

ภาพรวม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

1.  ผลผลิตการจัดการศึกษา

ดานวิทยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น 31.11 

ตนทุนรวม เพิม่ขึ้น 14.56 

 

1. มีการปรับลดการรับนักศึกษาระดับ ปวส.

ลง 

2. จํานวนนักศึกษาที่รับในปการศึกษา 2552 

โดยเฉพาะภาคสมทบต่ํากวาเปาหมาย 

3. คาเสื่อมราคาของงบลงทุนดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีมีจํานวนสูงขึ้นทุกป 

4. ระเบียบการเบิกจายคาสอนเกินภาระงาน

ของอาจารยที่ปรับทั้งวิธีการคิดคาสอนและ

เพิ่มอัตราการจายคาสอนสูงขึ้นและการ

กําหนดตําแหนงหัวหนางานนอกเหนือจาก

โครงสรางทําใหตนทุนในการจัดการศึกษา

สูงขึ้น 

 

1. เพิ่มการประชาสัมพันธเพื่อใหเขาถึง

กลุมเปาหมายทางการศึกษาใหทั่วถึงโดยใช

วิธีการหลากหลาย เชน แนะแนวเชิงรุก Road 

show 

2. ทําการวิจัยเพื่อหาความตองการของสถาน

ประกอบการและผลิตนักศึกษาใหตรงตาม

ความตองการเพื่อใหนักศึกษามีงานทํา 

3. สรางแรงจงูใจโดยการใหโควตานักศึกษาเรียน

ดีในระดับมัธยมศึกษา 

4. ทํา M.O.U  กับสถานศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

5. เปดหลักสูตรสาขาวิชาใหมที่ทันสมัยเพื่อสราง

สรางแรงจงูใจ 

6. ใชอัตรากําลังอยางคุมคาโดยกําหนดภาระงาน

ของบุคลากรใหเหมาะสมและกํากับดูแลให

เกิดประสิทธิภาพ 

7. กําหนดมาตรการและควบคุมการใชจายอยาง

จริงจงัเพื่อใชทรัพยากรใหคุมคา 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

2..  ผลผลิตการจัดการศึกษา

ดานสังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น 23.56 

ตนทุนรวม เพิม่ขึ้น 13.82 

 

1. มีการปรับลดการรับนักศึกษาระดับ ปวส.

ลง 

2.  จํานวนนักศึกษาที่รับในปการศึกษา 2552 

โดยเฉพาะภาคสมทบต่ํากวาเปาหมาย 

3. คาเสื่อมราคาของงบลงทุนดาน

สังคมศาสตรมีจํานวนสูงขึ้นทุกป 

4. ระเบียบการเบิกจายคาสอนเกินภาระงาน

ของอาจารยที่ปรับทั้งวิธีการคิดคาสอนและ

เพิ่มอัตราการจายคาสอนสูงขึ้นและการ

กําหนดตําแหนงหัวหนางานนอกเหนือจาก

โครงสรางทําใหตนทุนในการจัดการศึกษา

สูงขึ้น 

 

1.  เพิ่มการประชาสัมพันธเพื่อใหเขาถึง

กลุมเปาหมายทางการศึกษาใหทั่วถึงโดยใช

วิธีการหลากหลาย เชน แนะแนวเชิงรุก Road 

show 

2. ทําการวิจัยเพื่อหาความตองการของสถาน

ประกอบการและผลิตนักศึกษาใหตรงตาม

ความตองการเพื่อใหนักศึกษามีงานทํา 

3. สรางแรงจงูใจโดยการใหโควตานักศึกษาเรียน

ดีในระดับมัธยมศึกษา 

4. ทํา M.O.U  กับสถานศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

5. เปดหลักสูตรสาขาวิชาใหมที่ทันสมัยเพื่อสราง

สรางแรงจงูใจ 

6. ใชอัตรากําลังอยางคุมคาโดยกําหนดภาระงาน

ของบุคลากรใหเหมาะสมและกํากับดูแลให

เกิดประสิทธิภาพ 

7. กําหนดมาตรการและควบคุมการใชจายอยาง

จริงจงัเพื่อใชทรัพยากรใหคุมคา 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

3.   ผลผลิตดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยลดลง  268.46 

ตนทุนรวมลดลง 24.84 

 

1.  ปรับเปลี่ยนกจิกรรมในโครงการอนุรักษ

สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย  

เปนการจดันิทรรศการแทน ทําใหทุนและ

กลุมเปาหมายลดลงมาก 

2. นักศึกษาซึ่งเปนกลุมเปาหมายผูรับบริการ

ภายในมีสวนรวมนอยลงเนื่องจากการ

ประชาสัมพันธไมทั่วถึงและวันเวลาในการ

จัดกิจกรรมไมเหมาะสม 

 

1.  ควรเสนอ CEO กําหนดนโยบายใหชัดเจน

เพื่อการวางแผนระยะยาว 

2. สํารวจความตองการของกลุมเปาหมายและ

จัดกิจกรรมใหม ๆ เพื่อสนองความสนใจ

ของกลุมเปาหมาย 

3. ปรับแผนงาน/กิจกรรมและเปาหมายที่

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนมากยิ่งขึ้น 

4. เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตและผลลัพธเชิง

คุณภาพมากขึ้น 

5. ใชสื่อหลากหลายในการสื่อสารกับ

สถานศึกษาและนักศึกษาเพือ่สงเสริมการมี

สวนรวมในกจิกรรมที่จัดขึ้น 

6. ประชาสัมพันธสูชุมชนหนวยงานและ

สาธารณชนทั่วไป 

 

 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

4.   ผลผลิตดานการบริการ

วิชาการแกสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยลดลง  225.19 

ตนทุนรวมลดลง 27.20 

 

1. ผูรับบริการเพิ่มขึ้น 

2. จํานวนโครงการลดลง 

3. ลดจํานวนบุคลากรใหมีสัดสวนเหมาะสม

กับปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 

 

1. สํารวจความตองการของชุมชนเพื่อจัด

โครงการใหตรงตามความตองการ 

2. มีระบบติดตามประเมินผลที่สามารถแสดง

ผลลัพธ ผลสําเร็จและปจจัยที่เกี่ยวของได 

เพื่อใชในการพัฒนาการใหบริการตอไป 

 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

5.   ผลผลิตงานวิจัยเพื่อสราง

องคความรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยลดลง  46.88 

ตนทุนรวมลดลง 37.70 

 

1. งบประมาณที่ไดรับลดลง 

2. ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

 

1. หางบประมาณวจิัยจากแหลงภายนอก 

2. ไดรับงานวจิัยที่มีลักษณะเดยีวกันใหวจิัย

รวมกันเปนโครงการเดียวเพือ่เปนการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

3. สงเสริมใหมีการวิจัยที่สามารถนํามาใช

แกปญหาและผลิตงานใหเกดิประโยชนได

จริง 

4. นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการ

ดําเนินงานวจิยั เชน ใชแบบสํารวจ

อิเล็กทรอนิกส (On.line) 

5. สงเสริมใหมีการทํางานวิจยัเพื่อเสริมสราง

องคความรูใหกับชุมชนและประชาชน

ทั่วไป 

6. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จละปจจัยที่เกี่ยวของ 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

6. ผลผลิตงานวิจัยและ

ถายทอดเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยลดลง  14.41 

ตนทุนรวมลดลง 14.41 

 

1 .  จํานวนงบประมาณลดลง 

2.  จํานวนผลผลิตเทาเดิม 

 

1. หางบประมาณวจิัยจากแหลงภายนอก 

2. ไดรับงานวจิัยที่มีลักษณะเดยีวกันใหวจิัย

รวมกันเปนโครงการเดียวเพือ่เปนการใช

ทรัพยากรรวมกัน 

3. สงเสริมใหมีการวิจัยที่สามารถนํามาใช

แกปญหาและผลิตงานใหเกดิประโยชนได

จริง 

4. นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการ

ดําเนินงานวจิยั เชน ใชแบบสํารวจ

อิเล็กทรอนิกส (On.line) 

5. สงเสริมใหมีการทํางานวิจยัเพื่อเสริมสราง

องคความรูใหกับชุมชนและประชาชน

ทั่วไป 

6. มีระบบการติดตามประเมินผลที่สามารถ

แสดงผลลัพธ ผลสําเร็จละปจจัยที่เกี่ยวของ 



 
 
 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

7. ผลผลิตดานทุนการพัฒนา

อาจารย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น 26.28 

ตนทุนรวมเพิม่ขึ้น 47.35 

 

1. ในปงบประมาณ 2552  มีตนทุนรวมที่สูง

กวาป 2551และผูรับบริการมีจํานวนมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยฯ จัดสรรทุนใหบุคลากรไป

ศึกษาตอจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยฯ 

เพิ่มขึ้น 

2. ตนทุนตอหนวยในปงบประมาณ 2552  

สูงขึ้นเนื่องจากหลักสูตรที่ไดรับทุนจาก

งบประมาณเงินรายไดเปนการศึกษาตอใน

ระดับปริญญาเอก จํานวน  56  ทุนจาก

ทั้งหมด 82   ทุน  ทําใหคาใชจายสูงขึ้น 

 

 

ทํา M.O.U  กบัมหาวิทยาลัยฯ ทั้งในและ

ตางประเทศพรอมทั้งจัดสงบุคลากรไปศึกษาตอ

เฉพาะมหาวิทยาลัยฯ ที่มี M.O.U 



 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

ผลผลิตผลงานการใหบริการ

วิชาการ 

 

เพิ่มขึ้น  326.39% 

 

1. ความผิดพลาดของขอมูล 

2. ความไมสมบูรณของการคิดคํานวณ 

 

1. แกไขวิธีการใหไดมาของขอมูลที่

ถูกตอง 

2. กําหนดเกณฑขั้นต่ําใหบุคลากรและ

หนวยงานรวมรับผิดชอบ 

3. หาวิธีใหบริการอื่น ๆ ที่สามารถและมี

ศักยภาพทําใหโดยเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่ม

ตนทุน หรือเพิม่ในปริมาณต่ําและให

ผลผลิตที่อัตราสูงกวา 

 

 



 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ปงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลผลิต รอยละของตนทุนตอหนวย ที่เปลี่ยนแปลง สาเหตุ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

ผลผลิตการวิจัยเพื่อสรางองค

ความรู 

 

เพิ่มขึ้น  100% 

 

สํานักฯ ไดรับอนุมัติใหดําเนนิโครงการวิจยัในป 

2552  เปนปแรก 

 

1.  โครงการวิจัยที่มีลักษณะคลายกัน ให

รวมเปนโครงการเดียวกนั ใชทรัพยากร

รวมกัน 

2. การดําเนนิโครงการวิจยัตองสามารถ

นํามาใชแกปญหาและพัฒนางานใหเกดิ

ประโยชนไดจริงสูงสุด 

3. นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาชวยในการ

ดําเนินงานวจิยั เชน ใชแบบสํารวจ

อิเล็กทรอนิกส (Online) 

 

 



 


